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| SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA "Starachowice!

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

1. Wprowadzenie

Plan Rozwoju Inwestycji okresla kierunki i dziatania Zarzadzajacego obszarem zmierzajace
do rozwoju inwestycji w poszczegdlnych obszarach, ktorych osiggniecie ma zostaé zapewnione
poprzez realizacje celow strategicznych ustanowienia strefy w okreslonym czasie. Istotg dziatann SSE
~Starachowice” S.A. jest dgzenie do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, utworzenia nowych

miejsc pracy, a tym samym do podwyzszenia jako$ci warunkéw pracy i zycia mieszkancow.

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” zostata utworzona Rozporzadzeniem Rady Ministrow
zdnia 9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Starachowice”
(Dz. U. 1997 nr 135 poz. 906) wydanym na podstawie ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjainych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2017 Nr 42 poz. 274 z pozn. zm.). Zarzadzajacym
strefg zostata Spotka Akcyjna SSE ,Starachowice”. Jednoczes$nie na podstawie przepiséw ustawy
z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. 2018 poz. 1162) SSE ,Starachowice”

S.A. zostat wyznaczony na Zarzadzajacego obszarem w rozumieniu wskazanych nowych przepisow.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018r.
w sprawie ustalenia obszardw i przypisania ich zarzadzajgcym (Dz. U. 2018 poz. 1698) obszar bedacy
we wiasciwosci SSE ,Starachowice” S.A. obejmuje nastepujgce powiaty, zlokalizowane na terenach 3

wojewodztw, tj.:
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1.1. Diagnoza

Lokalizacja

Obszar przypisany SSE ,Starachowice” S.A. usytuowany jest w érodkowo-wschodniej czesci Polski,
zajmujgc szczegdlne miejsce na geograficznej | gospodarczej mapie kraju. Jej korzystne potozenie
pomigdzy duzymi aglomeracjami miejskimi tj. Krakowem, Warszawa, Lublinem itodzig sprawia, ze
jest to rejon atrakcyjny inwestycyjnie. taczna powierzchnia obszaru wynosi 14 209,41 km2, swym

zasiggiem obejmuje 17 powiatéw, 129 gmin.

W wojewodztwie Swietokrzyskim obszar powierzony Zarzadzajacemu obejmuje tereny 13 powiatow
(93 gminy) o tacznej powierzchni 10 493,54 km®. Najwieksze miasto w regionie to miasto na prawach
powiatu — Kielce — stolica wojewodztwa $wietokrzyskiego, ktére stanowi wazny osrodek handlowy

i biznesowy.

W wojewodztwie Mazowieckim obszar powierzony Zarzadzajacemu obejmuje tereny 3 powiatow (25
gmin), o tacznej powierzchni 2782,9 km2. Najwigkszym miastem w regionie jest miasto na prawach

powiatu Radom.

W wojewodztwie Lubelskim obszar powierzony Zarzadzajacemu obejmuje teren 1 powiatu (11 gmin),
o tacznej powierzchni 934 km2. Najwiekszym miastem w regionie jest miasto Putawy.

Komunikacja

Komunikacje obszaru powierzonego Zarzadzajacemu, z najwiekszymi oérodkami w kraju zapewnia
siec drogowa i kolejowa. Do najwazniejszych ciggéw drogowych zaliczamy drogi nr 7, nr 9, nr 12,
nr17, nr 42, nr 73, nr 74, nr 77, nr 78, nr 79. Podstawowy ukfad komunikacji szynowej obejmuje linie

kolejowe, dwutorowe, zelektryfikowane, znaczenia panstwowego:

e nr 7 Warszawa — Lublin — Dorohusk

e nr 8 Warszawa — Radom — Kielce — Krakadw,

e nr 61 Kielce — Fosowskie na odc. Kielce — Czarnca,
e nr 25 t6dz - Debica (przez Skarzysko Kam.),

e nr 73 (Kielce) Sitébwka Nowiny — Wioszczowice i nr 70 Wioszczowice — Staszow — Chmieldw
k. Tarnobrzega (jednotorowa).
Istotne znaczenie dla gospodarki w regionie maja wezty kolejowe w Kielcach i Skarzysku Kamiennej,
stacja w Sedziszowie oraz stacje obstugujace przemyst wydobywczy i zwigzane z nim przetworstwo:
Rykoszyn, Sitkowka-Nowiny, Matogoszcz i Ozaréw. Transport lotniczy opiera sie na porcie lotniczym

Radom-Sadkéw w Radomiu oraz lotnisku komunikacyjnym potozonym w Mastowie koto Kielc.

sgfrs




S PLAN ROZWOJU INWESTYC.JI

Branze wiodgce

Znaczna czg$¢ obszaru przypisanego Zarzadzajacemu opiera sie na mocno rozwinietych
gateziach  przemystu hutniczego, metalowego, maszynowego, materiatbw  budowlanych,
ceramicznego, odlewniczego i energetycznego. Oprécz ww. branz pojawiajg sie réwniez branze
budowlana, handlowa, transportowa, nawozowo-chemiczna. Z uwagi na walory $rodowiska
naturalnego i kulturowego obszaru rozwija sig rowniez sektor turystyczno-rekreacyjny. Duzg role

odgrywa sektor rolniczy. Do regionalnych inteligentnych specjalizacji obszaru zaliczamy:
e Zasobooszczedne budownictwo,
e Przemyst metalowo-odlewniczy,
e Turystyka zdrowotna i prozdrowotna,
e Nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo spozywcze.,
e Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
e Zrownowazony rozwoj energetyczny oraz branza targowo-kongresowa.
¢ Bezpieczna zywnosc,
¢ Inteligentne systemy zarzadzania,
¢ Nowoczesne ustugi dla biznesu,
e Wysoka jakos¢ zycia.
e Biogospodarka,
e Medycynai zdrowie,
e Informatyka i automatyka,

e Energetyka niskoemisyjna.

Ludnosé

Obszar przypisany Zarzadzajacemu zamieszkuje ponad 1,5 min mieszkancow. Struktura
wieku przedstawia sie w nastepujacy sposob: ludno$é w wieku produkcyjnym stanowi 61,34 %

ludnosci obszaru, w wieku przedprodukcyjnym 18 %, w wieku poprodukcyjnym 20,66 %.

Stopa bezrobocia na obszarze powierzonym Zarzadzajacemu ksztattuje sig w sposob zréznicowany,
od najwyzszej w powiecie szydtowieckim — 23,3 % poprzez 15% w powiecie skarzyskim, 10,5 %
w powiecie kieleckim, po 5,6 % w powiecie putawskim i 3,7 % w powiecie buskim, co daje $rednia, dla

obszaru, na poziomie 10,38 i stanowi 179 % przecietnej stopy bezrobocia w kraju.

13,9 % ludnosci zamieszkujacej obszar przypisany Zarzadzajacemu, posiada wyksztatcenie wyzsze,
11,84 % $rednie ogolne, 17,4 % $rednie zawodowe 2,8 % policealne. Gléwne osrodki szkolnictwa

wyzszego stanowig Kielce i Radom, na obszarze ktérych funkcjonujg m.in. Uniwersytet Jana
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Kochanowskiego w Kielcach, Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, Uniwersytet Technologiczno-

Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu.

Potencjal inwestycyjny obszaru

Obszar powierzony Zarzadzajacemu, przede wszystkim, z uwagi na korzystne potozenie
geograficzne — region centralno-wschodniej Polski, na przecieciu szlakéw komunikacyjnych pémnoc-
potudnie i wschod-zachdd, w stosunkowo bliskiej odlegto$ci od najwigkszych miast regionu:
Warszawy, Krakowa, Lublina i todzi, z korzystnym polozeniem pod wzgledem dostepnosci
znaczacych korytarzy transportowych, umozliwia ptynny rozwdj relacji handlowych. Regiony bogate
w zasoby naturalne, sprzyjajg rozwojowi przemystu wydobywczego i przetwdrczego, zwlaszcza
z sektora hutniczo-metalowego. Zauwazalny jest udziat lokalnych, rozwinietych gatezi gospodarki
w poszczegdinych subregionach, jak np. przemyst chemiczny w powiecie putawskim czy tez
maszynowy i motoryzacyjny w powiecie starachowickim, przyczyniajgcy sie do rozwoju mniejszych
przedsigbiorcow, jako poddostawcéw wyrobdw i ustug. Obecnos¢, w granicach obszaru przypisanego
Zarzadzajgcemu oraz w bliskim jego sasiedztwie, jednostek akademickich i parkow naukowo-
technologicznych, stwarza szanse wspolpracy i rozwoju dla przedsigbiorcow z sektora B+R, a takze
gwarantuje mozliwo$¢ pozyskania wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Wcigz duzg role odgrywa
produkcja rolnicza — dobrej jakosci gleby i niski poziom chemizacji, sprzyjajg produkcji wysokiej jakosci
zywnoéci ekologicznej, a takze pociggajg za sobg rozwdj infrastruktury technicznej obszaréw
wiejskich. Warunki kulturowe i przyrodnicze obszaru pozwalajg na rozwdj turystyki (w tym turystyki
uzdrowiskowej — Nateczéw Zdroj, Busko Zdroj), pociagajac za soba ukierunkowanie gospodarki
na rozwoj branz nowoczesnych technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu.

1.2. Misja

Tworzenie warunkow do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego
na dojrzatg gospodarke rynkowg

2. Cele strategiczne i cele szczegotowe

2.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci
dodanej

2.2. Cele szczegotowe

Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.
Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnosc i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP.

o b S

Wspieranie inwestycji przekfadajgcych sie na zrownowaiony terytorialnie  rozwdj
wykorzystujgcy potencjaf regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na pozio:?‘.aJﬁkafn ym.
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Dziatania ujete w Planie Rozwoju Inwestycji dla obszaru zarzadzanego przez Specjalng Strefe
Ekonomiczng ,Starachowice” S.A. wpisujg sie w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku) przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego
2017r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 roku) (M.P. 2017. poz. 260) w zakresie celu szczegétowego | — Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjna, celu szczegdtowego Il —
Rozwdj spofecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony atakze w Koncepcje Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 przyjeta uchwatg nr 239 Rady Ministréow z dnia 13 grudnia 2011
w sprawie przyjecia Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (M.P. 2012, poz. 252)
w zakresie celu strategicznego Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie
rozwoju  kraju  poprzez promowanie integracji funkcjonalnej  tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania — sig  czynnikéw  rozwoju,  wielofunkcyjny — rozwdj  obszaréw  wigjskich
oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw.

3. Sposob realizacji celow

s S

— Udziat w spotkaniach
przez gminy,

- Biezaca wspotpraca i staly kontakt z osoba dedykowang,
do obstugi inwestora w gminie,

- Opracowanie systemu wymiany informaciji z gminami,

~ Wypracowanie metodologii wspotpracy z dostawcami
medidw,

- Inwentaryzacja gruntoéw i posadowionych na gruntach
naniesien (wspotpraca z samorzadem, wtascicielem
nieruchomosci

1.1. Wspdlpraca z jst

1.2. Poprawa wizerunku - Promocja w mediach,
obszaru o — Udziat w targach ogdlnopolskich i zagranicznych,
1.3. Podnoszenie
kompetengji
pracownikow - Szkolenia, kursy, wdrozenie kompetenciji eksperckich
zarzgdzajacych
obszarami
1. Poprawa klimatu - Tworzenie klas patronackich,
inwestycyjnego w - Pomoc dla szkét w identyfikacji miejsc do objgcia
Polsce programem praktyk,

1.4. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcow

- Promocja szkolnictwa zawodowego,

- Udziat w spotkaniach z rodzicami w celu zmiany btednego
postrzegania szkot zawodowych jako szkot gorszych,

- Posrednictwo w kontakcie pomigdzy szkotami a
przedsiebiorcami

- Udziat w pracy nad planem miejscowego
zagospodarowania,

— Zbywanie na rzecz przedsigbiorcow prawa wtasnosci
nieruchomosci oraz prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw zarzadzajacego, potozonych na terenie strefy,

- Przygotowanie nieruchomosci do sprzedazy oraz

1.5. Przygotowanie oferty

IRESEYiRS| zorganizowanie i przeprowadzenie na zlecenie
dopasowanej do potrzeb i i PR i
e wiasciwego organu przetargu na zbycie nieruchomosci

stanowigcych jego wtasnosc

- Budowa lub udziat w budowie niezbednej infrastruktury
technicznej koniecznej do realizacji projektow
inwestycyjnych

— Zakup i przygotowanie terendw pod konkretne inwestycje
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(uwzglednienie indywidualnych [5otrzeb inwestora)
opracowywanie koncepcji zaopatrzenia w media

1.6. Opracowanie zasad
wspbipracy z PAIH, COl,
I0B

— Stata wspdipraca z PAIH w zakresie pozyskiwania

lokalizacji dla projektow inwestycyjnych

2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajgcych
produktywnosé i
konkurencyjnosc
polskiej gospodarki

2.1. Dotarcie do
przedsigbiorcow
spetniajacych kryteria z
ustawy

2.2. Promocja branz
perspektywicznych
w danym regionie

Polityka informacyjna i $wiadczenie ustug w zakresie
obstugi inwestora zainteresowanego uzyskaniem decyzji o
wsparciu np. poprzez organizowanie spotkan z
przedsigbiorcami w siedzibach wladz samorzadowych,
prowadzenie polityki informacyjnej w lokalnych mediach,
zaciesnienie wspodipracy w tym zakresie z organami

~administracji publiczne;.

pozyskiwanie inwestorow z branz v v;ioda_cych w regionie-
sposéb lokowania inwestycji, umozliwiajacy wzajemng
wspoliprace przedsigbiorcow

2.3. Wspdlpraca migdzy
strefami dziatajacymi w
regionie

Wspolpraca z zarzadami specjalnych stref
ekonomicznych, w zakresie lokalizowania inwestycji
przedsigbiorcow ubiegajacych sig o decyzje o wsparciu

2.4, Wspdipraca z
administracjg publiczng
w zakresie wsparcia
branz (udziat czy
posrednictwo

w projektach
finansujacych rozwdéj lub
promocjg danych branz)

Wspétpraca z wiadzami wojewodztw, miast, gmin i
przedsigbiorcami w celu tworzenia przyjaznego
$rodowiska dla inwestoréw — realizowana np. poprzez
wspotprace z organami administracji w zakresie tworzenia
komarek organizacyjnych stuzacych przedsiebiorcom
wsparciem merytorycznym, wypracowanie i
egzekwowanie standardu obstugi inwestordw,
wspdiprowadzenie systemu zbierania, analizowania i
wdrazania uwag przedsigbiorcéw dotyczacych
funkcjonowania tych instytucii.

3. Ukierunkowanie
dziatan na
pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarcie do
przedsiebiorcéw MSP

Promaocja oferty strefy w mediach
Elastycznosc ofert pod katem spetnienia wymogéw
przedsiebiorcow MSP

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych czy
konferencji dla firm MSP,

Promocja na targach branzowych

3.3. Identyfikacja terenéw

potencjalnie atrakcyjnych
dla MSP i ich
odpowiednie
przygotowanie,

Pozyskiwanie i przystosowanie terenéw w sposéb
odpowiedni do wymogéw przedsiebiorcéw MSP
(powierzchnia, uzbrojenie)

3.4. Tworzenie warunkow

do rozwoju MSP np.
Centra badawczo-
rozwojowe, klastry
innowacyjne,

wspélpraca z organizacjami miedzynarodowymi w
zakresie wsparcia dla przedsigbiorcow

pokazywanie dobrych praktyk i sprawdzonych rozwiazan
oraz poszukiwanie innowacyjnych pomystow dla
inwestorow funkcjonujacych w strefie araz ubiegajacych
sig o decyzje o wsparciu,

podejmowanie dziatan zmierzajgcych do powstawania
klastrow

— obstuga inwestora i regionalna koordynacja udzielania

pomocy publicznej w obszarze instrumentu zwolnien
podatkowych i dotacji rzadowych,

prowadzenie polityki utworzenia sieci powigzan pomigdzy
przedsigbiorcami

informacja i pomoc w zakresie mozliwosci uzyskania
zewnetrznych zrédet finansowania projektu
inwestycyjnego

4, Wspieranie
inwestycji
przekladajgcych sie
na zréwnowazony
terytorialnie rozwoj
wykorzystujgcy
potencjat regionow
i likwidujacy bariery

4.1. Promocja oferty

gmin z wysoka stopg
bezrobocia

Promocja terendw inwestycyjnych na stronie internetowej
Zarzadzajacego

- Ukierunkowanie nowych inwestoréw na lokalizowanie

inwestycji w gminach o wysokim poziomie bezrobocia
Wspolpraca z przedsigbiorcami w zakresie ich dalszych
planow rozwojowych
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W rozwoju na
poziomie lokalnym

4. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi informacyjne nieodptatne:

1.

6.

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz plandw
ich uzbrajania;

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestorow;

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsigbiorcow podczas procesu aplikacyjnego o decyzje

0 wsparciu;
Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

Przygotowywanie informacji niezbednych do podjgcia decyzji inwestycyjnej, w szczegélnosci na

temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzadowe;j i rzadowe;.

Ustugi standardowe odpfatne:

1.

Oferta infrastrukturalna

Mozliwo$¢ korzystania =z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktdrej

dysponentem/wtascicielem jest zarzadzajacy obszarem;
Oferta doradczo-szkoleniowa

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;

Mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,

osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.;
Oferta badawczo-rozwojowa

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z o$rodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostgpnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);
Pomoc w kontaktach z naukowymi o$rodkami badawczymi dziatajacymi na terenie obszaru w celu

rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz;
Oferta pracownicza

Organizacja spotkan z przedstawicielami szkoél/uczelni w zakresie dopasowywania oferty
ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow:
Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych

ucznidw/studentdéw u przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie obszaru;




—  Organizowanie/wspdétorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentow w firmach

z obszaru
5. Oferta promocyjna

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spotki dla celéw informacyjnych;

- Promocja przedsigbiorcéw za pomocg dostepnych kanatéw komunikacii (np. strona internetowa,
social media, prezentacje multimedialne itd.);

— Promocja przedsigbiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas

organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem eventdw:

6. Oferta biznesowa
— Organizacja eventow i spotkan B2B dla przedsigbiorcow dziatajgcych na terenie obszaru.

7. Oferta pro-eksportowa

— Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$é na terenie obszaru
poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur
przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostgpnych instrumentdw wsparcia ekspansii zagraniczne;j

przedsiebiorcow.

Zasady odptatnosci za ustugi standardowe

Ostateczna wysoko$¢ tacznego wynagrodzenia za ustugi standardowe oraz zasady ptatnoéci

okreslane sg w umowie zawieranej po uzyskaniu przez przedsigbiorce decyzji o wsparciu.

Wysokos¢ wynagrodzenia naliczana jest wedtug wzoru:

- (232
L

gdzie poszczegdlne symbole oznaczaja:
K - wysokos¢ kwoty miesigcznego wynagrodzenia za ustugi standardowe (w przypadku réwnych rat)
wyrazona w ztotych
x,, - wspotczynnik naktadow, ktérego szczegdtowe zasady ustalania okresla zarzadzajacy obszarem w
swoich wewnetrznych regulacjach, przy czym jego warto$¢ nie moze byé mniejsza niz 0,75 % oraz
nie moze by¢ wieksza niz 5 % i zalezy w szczegdélnosci od:
e wielkosci przedsigbiorcy (mikro, maty, $redni, duzy),
e wielkosci inwestycji,
e wielkosci zadeklarowanego zatrudnienia,
e charakteru inwestycji (inwestycja, reinwestycja)
N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora w ztotych lub dwuletnie koszty pracy

f - okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach

TR
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Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzenia za ustugi standardowe platne, $wiadczone na rzecz

przedsigbiorcow, zdefiniowane w powyzszym katalogu, okresla zarzadzajacy obszarem w swoich

wewnegtrznych regulacjach uwzgledniajac przy tym wielko$¢ przedsigbiorcy.

5. Bariery oraz plan ich eliminacji

 Najwazniejsze bariery obszaru przypisanega

_ Zarzadzajacemu

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKLTURALNE

Brak miedzynarodowego portu lotniczego w wojewddztwie.

Rozdrobnienie instytucji doradztwa w dziedzinie
przedsiebiorczosci.

Niedostateczne wyposazenie w infrastrukture techniczng,
warunkujgcg pozyskiwanie inwestoréw.

Niedostateczne skomunikowanie z siecig TEN-T.
Nieréwnomierny rozwdj poszczegdlnych czesci
wojewddztwa.

Poprawa dostepnosci  komunikacyjnej,
wykorzystania potencjatu gospodarczego

i petniejszego

Rozwijanie funkcji metropolitarnych Kielc.

Budowanie partnerstw na rzecz zréwnowazonego rozwoju
infrastrukturalnego regionu.

Wsparcie w modernizacji i przygotowaniu terendw
bezposrednio pod inwestycje i oczekiwania inwesora

BARIERY EDUKACYJINE

Niz demograficzny, ubytek ludnosci.

Niedopasowanie profili ksztatcenia do potrzeb regionalnego
rynku pracy.

Emigracja (gtéwnie mtodej) wykwalifikowanej kadry,
niemajgcej mozliwosci znalezienia odpowiedniej pracy
w regionie

Wykorzystywanie rzgdowych instrumentéw wsparcia dla
rodzin.

Wdrazanie polityk wspomagania rozwoju  o$rodkéw
subregionalnych.
Wzmacnianie bazy ekonomiczne] dla wzrostu liczby

mieszkaricdw w mniejszych miastach wojewddztwa.
Podniesienie poziomu ksztalcenia zawodowego oraz
dopasowanie profili ksztalcenia do potrzeb regionalnego
rynku pracy.

Rozwoj wspétpracy inwestoréw z placdwkami edukacyjnymi
(z naciskiem na dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
inwestora oraz zagwarantowanie przez inwestora
zatrudnienia absolwentow)

Poprawa jakosci ksztatcenia oraz dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

BARIERY INWESTYCYINE

Niekorzystna struktura gospodarki regionu, dominujg mato
efektywne dziaty produkgji

Efektywne pozyskiwanie i
wspolnotowych.

wykorzystywanie $rodkéw

Budowanie partnerstw na rzecz korzystnych rozstrzygnieé
budietowych dla wojewodztwa w kolejnej perspektywie
finansowej UE.

Niska zdolno$¢ przedsiebiorstw do tworzenia i wdrazania
nowych technologii.

Nizsze od sredniej krajowej wydatki na badania i rozwéj w
sektorze przedsiebiorstw.,

Niski udziat zatrudnionych w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w stosunku do ogétu ludnosci aktywnej
zawodowo.

Doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy na realizacje
inwestycji B+R,

Inicjowanie powstawanie klastrow.

Relatywnie niskie wykorzystanie wynikéw badan
naukowych w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
produkcyjnych.

Wsparcie w pozyskiwaniu dedykowanych srodkdéw na
rozwoj nowych technologii, innowacji oraz sfery B+R.

Pogorszenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz spadek konkurencyjnosci firm.

Pobudzenie aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem dostepnych instrumentéw wsparcia, w tym
Srodkdéw unijnych.

Niedostateczny poziom innowacyjnosci gospodarki regionu
oraz brak kapitatu ryzyka.

Wsparcie dla innowacyjnej dziatalnosci produkcyjnej
poprzez mozliwos¢ korzystania ze  wsparcia
finansowego (dotacje, pozyczki, srodki UE).

(-
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Duzy udziat tradycyjnego, niskotowarowego i mato
efektywnego rolnictwa, zwiaszcza w strukturze
zatrudnienia, ukryte bezrobocie w rolnictwie.

Poprawa warunkéw dla wzrostu  konkurencyjnosci
i towarowosci gospodarstw.

Wspieranie przedsiebiorczoéci na wsi
i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach
wiejskich.

Wspétpraca z  samorzadem lokalnym w  zakresie
doposazenia  obszaréw  wiejskich  winfrastrukture
transportowg, komunalng, energetyczng z wykorzystaniem
srodkéw zewnetrznych.

BARIERY LOKALIZACYINE

Brak infrastruktury faczacej wojewddztwo $wietokrzyskie z
gléwnymi ciggami komunikacyjnymi w zachodniej i
wschodniej Polsce.

Realizacja budowy trasy ekspresowej $74 z Piotrkowa do
Stalowej Woli.

Mata liczba terendw inwestycyjnych o areale wigkszym niz
50 ha, ktdre moga by¢ przeznaczone pod duze inwestycje.

Brak strategii inwestowania w zwiekszanie potencjatu
inwestycyjnego w skali regionu (przypadkowa dystrybucja
srodkéw EFRR  wramach RPO W$2014-2020 na
przygotowanie terenéw inwestycyjnych).

Wspieranie dziatan zmierzajgcych do  przeksztaicania
terendw o przeznaczeniu rolniczym w tereny przemystowe.

Uzbrajanie i przygotowywanie nowych terendw
inwestycyjnych z ukierunkowanym wykorzystaniem
$rodkdw zewnetrznych.

Staba wspdtpraca pomigdzy samorzadami

Pomoc w kontaktach przedsigbiorcow z IST

BARIERY FINANSOWE

Skomplikowane procedury uzyskania pomocy finansowej
z zewnetrznych Zrédet

Niedostateczne poinformowanie przedsiebiorcéw o
mozliwosciach finansowania inwestycji ze Zrédet
zewnetrznych

Doradztwo w
dofinansowania
Pomoc w zakresie wyszukania programu pomocowego
odpowiedniego do potrzeb inwestora oraz doradztwo w
zakresie poszukiwania zewnetrznych zZrédet finansowania w
obszarach innych niz pierwotne zatozenia inwestora

przejéciu procedury uzyskania

BARIERY PRAWNE

Poziom pomocy publicznej nizszy niz w innych
wojewddztwach Polski Wschodniej.

Wspdtpraca na poziomie regionalnym, krajowym i
migdzynarodowym w celu dokonania korzystnej dla
wojewddztwa korekty mapy pomocy publicznej, ustalanej
ustawodawstwem UE.

Brak dopasowania regionalnych instrumentéw i
mechanizméw wsparcia przedsiebiorczosci do potencjatu
gospodarczego catego regionu.

Uruchomienie procesdw zmian w zakresle wsparcia dla
przedsiebiorcéw, wielobiegunowa wspétpraca z otoczeniem
biznesu i instytucjami na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

6. Monitoring realizacji celow

. Wartos
bazowa

Wartosc.  Warfosé
- docelowa  docelowa
' 2030 .

Liczba inwestycji skutecznie
obstuzonych y 6 8

1. Poprawa klimatu  (srednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu

inwestycyjnego w  inwestycji w ostatnich 3 latach)

Polsce Warto$¢ naktadow inwestycyjnych 189.5 247 86
(Srednia wartos¢ cafkowitych naki. inwest. w 145,8 min zf ( +30% ) ( +70'%)
obszarze z ostatnich 3 lat w min z{)
2. Wspieranie Inwestycje z priorytetowych branz tzar;a»dnz.zﬁcﬁgﬁida
inwestycji (wartosé nak. inwest. w branzach SOR x 100/ 77 % SORIOTIS FE aeic
zwiekszajgcych cafkowita wartosc naki. inwest. w obszarze) bazowej
e, "

0/
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produktywnosé i

Inwestycje z udziatem B+R

konkurencyjnosc  (wartosc naki. inwest. inwestycji z udzialem B+R 16.4% 21,3% 21,3%
polskiej gospodarki®  x 100/ catkowita warto$é naki. inwest. w ’ (+30%) (+30%)
obszarze)
Wysoko wykwalifikowane miejsca pracy
(liczba nowych wysoko wykwalifikowanych 04,2
miejsc pracy x 100/ catkowita liczba nowych
miefsc pracy w obszarze)
Polskie inwestycje Zarzadzajacy zaklada
(wartosc naki. inwest. z wiskszosciowym 01 44% utrzymanie wysokiego
3. Ukierunkowanie  udziatem kapitatu polskiego x 100/ catkowita i wskaznlka: udziatu inwestycji
dziafar na warto$¢ nakt. inwest. w obszarze) z kapitatem polskim
pobu dz'eniq Inwestycje MSP Zarzadzajacy zaklada
inwestycji MSP (liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm 61% utrzymanie wskaznika na
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji o (8) poziomie co najmniej
wsparciu) rownym warto$ci bazowej
4. Wspieranie
inwestycji Inwestycje w powiatach o wysokim
przekfadajqcych 51? bezrobociu
113 ZIownowazony — (yartogé naki. inwest. w powiatach o . .
terytorialnie r 0ZWO]  pezrobociu wyzszym niz 160% przecietnej 17.9% 21,5% 25%
wykorzystujgcy stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach ’ (+20%) (+40%)

potencjal regionow

i likwidujgcy bariery
W rozwoju na

poziomie lokalnym

Srednich tracgcych funkcje spofeczno-
gospodarcze x 100/ catkowita warto$¢ nakf.
inwest. w obszarze)

1 Branze priorytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmacja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT,

urzgdzenia medyczne, automotive.
Ze wzgledu na brak danych historycznych uruchomienie powyzszego miernika nastapi po roku od momentu kiedy

Zarzadzajacy bedzie posiadal dane od inwestoréw — dane sktadane w ramach sktadania wniosku o decyzje o wsparciu.




